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Kết luận của đồng chí Phó Bí thư Thường trực Tỉnh ủy,        

Chủ tịch HĐND tỉnh tại buổi làm việc với Ban Thường vụ Đảng uỷ 
Liên minh Hợp tác xã tỉnh Thanh Hoá
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Chiều ngày 22/9/2026, đồng chí Nguyễn Hồng Phong, Ủy viên dự khuyết Ban 
Chấp hành Trung ương Đảng, Phó Bí thư Thường trực Tỉnh ủy, Chủ tịch HĐND 
tỉnh làm việc với Ban Thường vụ Đảng uỷ Liên minh Hợp tác xã tỉnh Thanh Hoá; 
sau khi nghe đại diện lãnh đạo Liên minh Hợp tác xã tỉnh báo cáo và ý kiến các đại 
biểu, đồng chí Phó Bí thư Thường trực Tỉnh uỷ, Chủ tịch HĐND tỉnh kết luận:

Nghị quyết số 20-NQ/TW ngày 16/6/2022 của Ban Chấp hành Trung ương 
Đảng đã xác định phát triển kinh tế tập thể cùng kinh tế nhà nước trở thành nền tảng 
vững chắc của nền kinh tế quốc dân; Luật Hợp tác xã năm 2023 tiếp tục hoàn thiện 
cơ sở pháp lý để các tổ chức kinh tế tập thể phát huy tính tự chủ, dân chủ, hợp tác 
và liên kết. Trong quá trình lãnh đạo, Ban Thường vụ Tỉnh uỷ luôn coi kinh tế tập thể 
là phương thức tập hợp nguồn lực trong Nhân dân, tổ chức lại sản xuất, kết nối kinh 
tế hộ với doanh nghiệp và thị trường, tạo việc làm, nâng cao thu nhập, góp phần xây 
dựng nông thôn mới.

Thời gian qua, mạng lưới hợp tác xã (HTX), tổ hợp tác được hình thành trên 
nhiều lĩnh vực, thu hút đông đảo thành viên và người lao động; từng bước chuyển từ 
các dịch vụ đơn lẻ sang sản xuất, kinh doanh đa ngành và liên kết theo chuỗi giá trị1. 
Nhiều mô hình HTX mới phù hợp với nhu cầu thực tế đã được hình thành trong các 
lĩnh vực, ngành nghề; nổi bật như lĩnh vực nông nghiệp đã có một số mô hình HTX 
tổ chức vùng sản xuất theo tiêu chuẩn, ứng dụng nhà màng, truy xuất nguồn gốc, liên 
kết doanh nghiệp và phát triển sản phẩm OCOP; lĩnh vực công nghiệp - tiểu thủ công 
nghiệp duy trì ngành nghề, đầu tư thiết bị và tạo việc làm; lĩnh vực thương mại - dịch 
vụ mở rộng phân phối, dịch vụ môi trường, tiêu thụ sản phẩm trên nền tảng số2. Các 
quỹ tín dụng nhân dân tiếp tục cung ứng vốn cho thành viên, hộ sản xuất; một số liên 
hiệp hợp tác xã đã hình thành liên kết theo chuỗi giá trị.

Hoạt động của Liên minh Hợp tác xã tỉnh cơ bản tích cực. Công tác tham mưu, 
tuyên truyền chính sách, phát triển thành viên, đối thoại về đất đai và tín dụng, hỗ 
trợ chuyển đổi số, đào tạo và xúc tiến thương mại được triển khai tương đối hiệu 

1 Đến tháng 9/2026, toàn tỉnh có 1.361 hợp tác xã, 03 liên hiệp hợp tác xã và 2.597 tổ hợp tác; tổng số thành viên hợp tác xã 
và tổ hợp tác là 267.510, trong đó thành viên hợp tác xã là 252.260. Thu nhập bình quân lao động thường xuyên trong hợp tác xã 
ước đạt 52 triệu đồng/năm.

2 Trong nông nghiệp có trên 600 hợp tác xã hoạt động hiệu quả, tham gia liên kết bền vững và trên 110 hợp tác xã ứng dụng 
công nghệ cao. Có 144 hợp tác xã, tổ hợp tác tham gia phát triển 165 sản phẩm OCOP đạt 3–4 sao; một số đơn vị nổi bật như: 
HTX DVNN Thiệu Hưng đạt doanh thu 26–28 tỷ đồng/năm; HTX dịch vụ vệ sinh môi trường Tân Sơn đạt trên 46 tỷ đồng/năm...
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quả3; Quỹ hỗ trợ phát triển hợp tác xã duy trì cho vay ưu đãi, đồng thời hình thành 
mô hình điểm và kết nối với doanh nghiệp. Những kết quả đó góp phần khẳng định 
vai trò đại diện, bảo vệ quyền, lợi ích hợp pháp của thành viên và thúc đẩy kinh tế 
tập thể phát triển.

Tuy nhiên, chất lượng phát triển kinh tế tập thể và hiệu quả hoạt động của Liên 
minh Hợp tác xã tỉnh chưa tương xứng với quy mô, tiềm năng và yêu cầu phát triển 
của tỉnh; tập trung ở những vấn đề sau:

- Quy mô tổ hợp tác, hợp tác xã cơ bản là nhỏ, vốn ít, quản trị chủ yếu dựa vào 
kinh nghiệm; số đơn vị ngừng, tạm ngừng hoạt động còn lớn, số giải thể vượt số 
thành lập mới. Việc huy động thành viên, duy trì hoạt động và chuyển đổi theo Luật 
Hợp tác xã năm 2023 chưa đồng đều4.

- Liên kết giữa hợp tác xã với doanh nghiệp và giữa các hợp tác xã chưa đủ 
chiều sâu; khả năng chế biến, chuẩn hóa chất lượng, duy trì chứng nhận, xây dựng 
thương hiệu và tiêu thụ sản phẩm ổn định còn hạn chế. Ứng dụng công nghệ, chuyển 
đổi số ở nhiều đơn vị mới diễn ra tại từng khâu, chưa kết nối từ vùng nguyên liệu 
đến thị trường.

- Khả năng tiếp cận tín dụng, đất đai và chính sách hỗ trợ chưa đáp ứng nhu 
cầu phát triển. Hồ sơ pháp lý về đất, tài sản gắn liền với đất và năng lực lập phương 
án kinh doanh còn là rào cản đối với vay vốn, đầu tư dài hạn. Nguồn lực hỗ trợ phân 
tán; chính sách đã ban hành nhưng số hợp tác xã được thụ hưởng còn thấp5.

- Chất lượng nhân lực và mức độ bao phủ an sinh trong khu vực hợp tác xã còn 
hạn chế. Cán bộ quản lý thiếu kỹ năng quản trị, tài chính, thị trường và công nghệ; 
lao động có trình độ khó gắn bó lâu dài. Năng lực tham mưu, theo dõi kinh tế tập thể 
ở một số xã, phường chưa theo kịp nhiệm vụ được phân cấp; tỷ lệ hợp tác xã tham 
gia bảo hiểm xã hội còn thấp6.

- Hoạt động của Liên minh Hợp tác xã tỉnh có lúc, có việc còn thiếu chủ động 
trong nghiên cứu, tham mưu, đề xuất và tổ chức thực hiện; việc nắm bắt, dự báo và 
xử lý từ sớm những vấn đề của khu vực kinh tế tập thể chưa thật sự rõ nét; chưa đề 
xuất được nhiều mô hình mới, giải pháp tạo chuyển biến mang tính đột phá. Vai trò 
trung tâm kết nối HTX với doanh nghiệp và thị trường chưa phát huy hiệu quả.

II. Nhiệm vụ trọng tâm trong thời gian tới
1. Đảng ủy, Thường trực Liên minh Hợp tác xã tỉnh tiếp tục phát huy kết quả 

đạt được, nêu cao tinh thần trách nhiệm, chủ động, đổi mới, sáng tạo; tập trung nâng 

3 Trong 9 tháng năm 2026, Liên minh tổ chức 04 hội nghị phổ biến chính sách với 396 lượt người, tư vấn hướng 
dẫn khoảng 100 lượt tổ hợp tác, hợp tác xã, hỗ trợ thành lập 04 hợp tác xã, kết nạp 31 thành viên, nâng tổng thành 
viên chính thức lên 541. Đến 15/9/2026, Quỹ hỗ trợ phát triển hợp tác xã có dư nợ 17 tỷ đồng tại 24 dự án, phương 
án; phối hợp 02 lớp tập huấn với trên 100 lượt người, hỗ trợ 05 hợp tác xã tham gia hội chợ khu vực miền Bắc.

4 Trong 9 tháng năm 2026, có 26 hợp tác xã thành lập mới, 41 hợp tác xã giải thể, 180 hợp tác xã ngừng hoặc tạm 
ngừng hoạt động; khoảng 82% hợp tác xã quy mô nhỏ và siêu nhỏ.

5 Theo khảo sát của Liên minh HTX tỉnh, bình quân hằng năm chỉ khoảng 30-35 trong khoảng 1.360 hợp tác xã 
tiếp cận vốn vay tổ chức tín dụng (khoảng 2,5%); chỉ khoảng 91/1.360 HTX được cấp giấy chứng nhận quyền sử dụng 
đất. Vốn ngân sách cấp cho Quỹ hỗ trợ phát triển hợp tác xã là 20 tỷ đồng, thấp hơn một số địa phương trong cả nước.

6 Đến ngày 30/5/2026, có 545 hợp tác xã tham gia bảo hiểm xã hội, bằng 38,7% số hợp tác xã đang hoạt động, với 
2.749 người tham gia.
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cao chất lượng, hiệu quả hoạt động, phấn đấu xây dựng phong trào kinh tế tập thể, 
hợp tác xã và hoạt động của Liên minh Hợp tác xã Thanh Hóa thuộc nhóm dẫn đầu 
cả nước; trong đó, tập trung thực hiện tốt các nhiệm vụ sau:

- Rà soát, đánh giá toàn diện, thực chất tình hình phát triển kinh tế tập thể, HTX 
và kết quả hoạt động của Liên minh Hợp tác xã tỉnh; nhận diện chính xác các điểm 
nghẽn về thể chế, vốn, đất đai, quản trị, nhân lực, khoa học - công nghệ, thị trường, 
liên kết chuỗi, tổ chức bộ máy và phương thức hoạt động của Liên minh. Trên cơ sở 
đó,  nghiên cứu, xây dựng báo cáo tổng thể về việc nâng cao hiệu quả hoạt động của 
Liên minh Hợp tác xã tỉnh trong giai đoạn mới; báo cáo cấp có thẩm quyền trong 
tháng 10/2026.

- Khẩn trương rà soát, phân loại toàn bộ HTX trên địa bàn tỉnh, xác định rõ 
HTX hoạt động hiệu quả, HTX cần hỗ trợ củng cố, HTX ngừng hoặc tạm ngừng 
hoạt động; đồng thời lập danh mục cụ thể những khó khăn về đất đai, tín dụng, thủ 
tục pháp lý, nhân lực, thị trường, khoa học - công nghệ, chuyển đổi số; hoàn thành 
trong tháng 10/2026. 

- Rà soát, lựa chọn một số HTX có tiềm năng để tập trung hỗ trợ về quản trị, 
khoa học - công nghệ, chuyển đổi số, chế biến, xây dựng thương hiệu, liên kết và 
tiêu thụ sản phẩm; hình thành một số mô hình thực sự hiệu quả, có khả năng nhân 
rộng, hoàn thành phương án trong quý IV/2026, triển khai từ năm 2027. 

- Xây dựng kế hoạch, tổ chức ít nhất 01 chương trình kết nối HTX với doanh 
nghiệp, tổ chức tín dụng, hệ thống phân phối, tập trung vào kết nối đầu ra, tiêu thụ 
sản phẩm và tham gia chuỗi giá trị, hoàn thành trong quý IV/2026.

- Rà soát nhu cầu đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ cán bộ quản lý HTX, tập trung 
vào quản trị, tài chính, thị trường, khoa học - công nghệ và kỹ năng số; xây dựng kế 
hoạch đào tạo, bồi dưỡng năm 2027, hoàn thành trong tháng 12/2026.

- Chủ động phối hợp chặt chẽ với cơ quan Ngân hàng Nhà nước, Ngân hàng 
Hợp tác xã và các đơn vị liên quan nắm chắc tình hình hoạt động của từng Quỹ tín 
dụng nhân dân; đặc biệt quan tâm quản trị, kiểm soát nội bộ, chất lượng tín dụng, 
khả năng thanh khoản, chấp hành phạm vi, đối tượng hoạt động và các dấu hiệu rủi 
ro. Kịp thời tổng hợp khó khăn, kiến nghị cơ quan có thẩm quyền kiểm tra, chấn 
chỉnh, xử lý từ sớm, từ xa, không để phát sinh vụ việc phức tạp ảnh hưởng đến quyền 
lợi của thành viên và an toàn hệ thống. Nghiên cứu xây dựng báo cáo chuyên đề về 
hoạt động của hệ thống Quỹ tín dụng nhân dân trên địa bàn tỉnh, báo cáo cấp có thẩm 
quyền, hoàn thành trong tháng 11/2026.

2. Giao Đảng ủy HĐND tỉnh lãnh đạo, chỉ đạo Thường trực HĐND tỉnh, các 
Ban của HĐND tỉnh theo chức năng, thẩm quyền xây dựng kế hoạch giám sát việc 
triển khai Nghị quyết số 13/2026/NQ-HĐND ngày 01/9/2026 của HĐND tỉnh về 
chính sách hỗ trợ hợp tác xã nông nghiệp ứng dụng khoa học, công nghệ và chuyển 
đổi số giai đoạn 2026-2030; trong đó tập trung giám sát việc ban hành hướng dẫn, 
bố trí kinh phí, công khai điều kiện và thủ tục thụ hưởng, kết quả hỗ trợ thực tế; kiến 
nghị xử lý khâu chậm, vướng mắc hoặc chưa phù hợp; hoàn thành trong quý 
IV/2026; báo cáo kết quả và kiến nghị sau giám sát theo quy định.
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III. Về các đề xuất, kiến nghị: 
- Về đề nghị xem xét, quyết định Liên minh HTX tỉnh được sửa chữa Trụ sở làm 

việc mới được UBND tỉnh giao7: Đề nghị Ban Thường vụ Đảng ủy UBND tỉnh lãnh 
đạo UBND tỉnh chỉ đạo các sở, ngành chức năng xem xét, giải quyết đề nghị nêu 
trên của Liên minh HTX, báo cáo cấp có thẩm quyền xem xét theo quy định; báo 
cáo kết quả với Thường trực Tỉnh ủy trước ngày 15/10/2026.

- Về các đề nghị: (1) Ưu tiên bố trí bổ sung nguồn vốn ngân sách từ 5-10 tỷ 
đồng mỗi năm cho Quỹ hỗ trợ phát triển HTX tỉnh thanh Hóa giai đoạn 2026 - 2030 
để mở rộng diện vay ưu đãi cho các HTX mới (hiện nay mới được ngân sách cấp 20 
tỷ đồng, rất thấp so với nhu cầu vay vốn của các HTX); (2) Phê duyệt kế hoạch và 
bố trí giao dự toán kinh phí kịp thời để Liên minh Hợp tác xã tỉnh chủ động triển 
khai các hoạt động; (3) Cấp xe cao gầm còn sử dụng tốt để có điều kiện xuống cơ 
sở, đặc biệt là vùng sâu, xa (hiện nay xe ô tô Ford Focus của Liên minh đã cũ từ 
2010, hết khấu hao): Đề nghị Ban Thường vụ Đảng ủy UBND tỉnh lãnh đạo UBND 
tỉnh chỉ đạo các sở, ngành chức năng xem xét, giải quyết đề nghị nêu trên của Liên 
minh HTX theo thẩm quyền, báo cáo theo quy định.

- Về các đề nghị: (1) Quan tâm lãnh, chỉ đạo các sở, ban, ngành phối hợp chặt 
chẽ với Liên minh HTX tỉnh trong việc triển khai thực hiện các cơ chế, chính sách, 
các Chương trình hỗ trợ phát triển kinh tế tập thể; (2) Quan tâm chỉ đạo các sở, 
ngành chức năng tập trung tháo gỡ khó khăn về mặt thủ tục giao đất, cho thuê đất, 
cấp giấy chứng nhận quyền sử dụng đất và bố trí quỹ đất cho các hợp tác xã thuê để 
sản xuất kinh doanh, xây dựng trụ sở, kho bãi, nhà xưởng và cơ sở hạ tầng phục vụ 
sản xuất kinh doanh ổn định, bền vững; (3) Ban hành chính sách thu hút lao động 
trẻ có trình độ đại học chuyên ngành kinh tế, kỹ thuật, công nghệ về làm việc tại các 
HTX: Giao Liên minh Hợp tác xã tỉnh chủ động phối hợp với các sở, ngành, đơn vị 
liên báo cáo cấp có thẩm quyền xem xét theo quy định.

Văn phòng Tỉnh uỷ thông báo kết luận của đồng chí Phó Bí thư Thường trực 
Tỉnh ủy, Chủ tịch HĐND tỉnh để Ban Thường vụ Đảng ủy UBND tỉnh, Liên minh 
Hợp tác xã tỉnh và các đơn vị liên quan thực hiện.
Nơi nhận:
- Thường trực Tỉnh uỷ (b/c);
- Đảng ủy UBND tỉnh;
- UBND tỉnh;
- Đảng uỷ MTTQ và các đoàn thể;
- Đảng uỷ Liên minh HTX;
- Các sở, ngành, đơn vị cấp tỉnh;
- Đảng ủy các xã, phường;
- Lưu Văn phòng Tỉnh ủy.

K/T CHÁNH VĂN PHÒNG
PHÓ CHÁNH VĂN PHÒNG

Mai Viết Luyến

7 Do trụ sở UBND Phường Đông Thọ (cũ) đã xây dựng cách đây trên 30 năm (1994), các năm qua không đưa vào sử 
dụng (hơn 4 năm, từ năm 2022-2026) nên nhiều hạng mục công trình đã xuống cấp, nghiêm trọng.
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